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NOSSA VISAO

Em 2025, a Escola de Ciéncia da Informagdo da UFMG (ECI/UFMG) completa 75 anos e, nessa
efeméride, passard por uma profunda reestruturacdo académico-administrativa. Criada em
1950 como Escola de Biblioteconomia, a instituicao foi pioneira na formacdo de bibliotecarios
no Brasil. Ao longo de sua trajetdria, consolidou-se como referéncia nacional na produgao de
conhecimento e no ensino, acompanhando as transformag¢des e demandas da area de ciéncia
da informacao.

No ano de seu septuagésimo quinto aniversario, a ECI/UFMG passara por uma transformac&o
fundamental, que certamente se tornard um marco em sua trajetéria. Ao longo de 2025, sera
implantado um novo desenho académico-administrativo, substituindo a atual estrutura
departamental, vigente desde a década de 1960.

Estamos plenamente comprometidos com a implementacdo desse projeto, que alterard a
organizacdo da ECI/UFMG. Essa nova configuracdo, fruto do amadurecimento institucional,
trard maior eficiéncia e qualidade a gestdo académica. Além disso, favorecera a interagdo entre
as diversas areas do conhecimento que integram a Escola, preservando, ao mesmo tempo, a
autonomia necessaria e essencial de cada uma delas.

Acreditamos que a Diretoria poderad desempenhar um papel importante na reconfiguragdo da
ECI/UFMG, uma vez que as atribuicdes atualmente exercidas pelos Departamentos serdo
incorporadas a Congregacdo da unidade e as suas comissdes permanentes. Consideramos
essencial que o processo de construcdo da nova estrutura académico-administrativa seja
guiado por um espirito democratico. Apenas por meio do didlogo aberto com os diversos
orgdos colegiados e setores institucionais, aliado a ampla participa¢do dos trés segmentos que
compdem a comunidade - discentes, técnicos administrativos em educag¢do e docentes -, sera
possivel estabelecer uma estrutura académico-administrativa racional, contemporanea e,
acima de tudo, legitima.

Para além do cendrio interno da ECI/UFMG, reconhecemos os inimeros desafios enfrentados
pelas universidades publicas brasileiras. Destacam-se, entre eles, as limitacdes orcamentdria e
estrutural, o aumento da evasdo estudantil e a necessidade de fortalecer as politicas de
permanéncia, especialmente diante da renovacao do perfil do corpo discente, impulsionada
pela bem-vinda politica de cotas.

Conscientes desse contexto, entendemos ser fundamental atuar em parceria com a
administracdo central da Universidade na formula¢do de solugdes e na busca por recursos que
garantam a continuidade e o aprimoramento dessas politicas.

Colocamo-nos a disposi¢do para, junto a comunidade da ECI/UFMG, construir o futuro da
instituicdo, honrando sua trajetdria de exceléncia e seu compromisso com a transformacao
social, por meio do avanco do conhecimento e do ensino de qualidade.
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Meu nome é Eduardo Valadares da Silva, tenho 43 anos, sou graduado em Biblioteconomia
pela Universidade Federal do Espirito Santo (UFES), mestre em Educagdo também pela UFES e
Doutor em Ciéncia da Informacdo pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).

Sou professor da Escola de Ciéncia da Informacgdo desde junho de 2016, tendo como principais
temas de ensino, pesquisa e extensdo relacionados a biblioteconomia escolar, narrativas e
formacdo do leitor. Minha histdria com a biblioteconomia teve inicio em 2001, quando iniciei
minha graduacdo e desde entdo, descobri meu amor pela profissdo. Nessa trajetéria de 24
anos de formagdo e atuacdo profissional, tive a oportunidade de atuar em bibliotecas
escolares, informagdo empresarial, centro de documentacao jornalistica, gestdo da qualidade,
informacdo industrial, empreendedorismo cultural, contagao de histérias, conselhos de cultura
e de classe e docéncia.

Na minha trajetdria enquanto professor da UFMG, tive a oportunidade de desenvolver diversas
atividades, dentre elas destaco a oferta de disciplinas voltadas para o campo da
biblioteconomia escolar, leitura e formacdo do leitor, coordenacdo do Projeto de Extensdo
Conto e Reconto vinculado ao programa Carro Biblioteca, pesquisas sobre biblioteca escolar,
narrativas e integracao ao curriculo, participacdao nos Grupos de Estudo em Biblioteca Escolar
(GEBE) e Estudos em Praticas Informacionais e Cultura (EPIC), coordenac¢do do Programa de
Monitoria de Graduacdo, representacdo em o&rgdos colegiados, membro do corpo de
avaliadores do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) e Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), membro do Nucleo
Docente Estruturante (NDE), subcoordenador e coordenador do curso de biblioteconomia a
atualmente Diretor da ECI na gestdo 2021-2025.

Na funcdo de Diretor, tive a oportunidade de liderar diversas a¢Ges para a unidade como:
ocupacdo artistica da escola, melhorias da estrutura de salas de aula, modernizagdo de
laboratérios, retomada de duas salas de aula até entdo cedidas para unidade vizinha,
otimizacdo do uso de recursos financeiros, captacdao de emenda parlamentar, concessdo de
titulos de professores eméritos e medalha de honra a técnicos administrativos em educacao,
dinamizagdo da comunicagdo por meio de redes sociais, criacdo do projeto de yoga no



ambiente de trabalho, inicio da renova¢do de computadores de laboratdrios e salas de aula,
inicio da execucdo do projeto de fibra éptica e wi-fi, criacdo de editais de apoio financeiro para
docentes, técnicos e estudantes, reabertura do arquivo setorial, recomposi¢cdo gradual do
guadro de técnicos, criagao da central Unica de atendimento as graduagGes e concepgao da
nova estrutura académico-administrativa que encontra-se em processo de implementacdo,
dentre outras.
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E historiador, graduado em Histéria pela UFMG, onde também concluiu o mestrado na mesma
area e o doutorado em Educagdo, com énfase em Histdria da Educagdo, nos anos 1990 e 2000.
Em 2024, realizou estagio de pds-doutorado no Programa de Pds-Graduagao em Ciéncia da
Informagdo da UnB, pesquisando a produgdo da informagdo e o arquivamento de documentos
nos 6rgdos federais de inteligéncia durante a ditadura militar. E membro do Grupo de Pesquisa
Politicas e Gestdo de Documentos e Arquivos, sediado na ECI/UFMG, e integra o Laboratdrio de
Histdria do Tempo Presente, sediado na Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas da UFMG.

Iniciou sua trajetdria profissional em 1996 no Arquivo Publico da Cidade de Belo Horizonte,
atuando principalmente na area de arquivos permanentes. Antes de ingressar na ECI/UFMG,
trabalhou em outras instituicdes e servigcos arquivisticos, além de atuar como professor em
instituicdes privadas de ensino superior.

Desde 2010, é docente da ECI/UFMG, atuando na area de Arquivologia e no Programa de
Pés-Graduagdo em Ciéncia da Informacdo. Ocupou diversos cargos, incluindo a coordenacdo do
NAPQ/ECI/UFMG (2012-2013), a subchefia do DOTI/ECI/UFMG (2017-2019), a coordenagio do
curso de Arquivologia (2013-2014) e a presidéncia do NDE (2013-2014/2023-2024). Também
foi representante em diversos érgdos colegiados da ECI/UFMG e da administracdo central da
UFMG. Na alta administracdo universitaria, exerceu os cargos de vice-diretor da ECI/UFMG
(2014-2017) e Diretor de Arquivos Institucionais da UFMG (2019-2022). Em ambito externo, foi
membro do Conselho Estadual de Arquivos (2010-2014) e atualmente integra o Conselho
Nacional de Arquivos (desde 2022) e o Conselho Fiscal da FUNDEP (desde 2022).



NOSSAS PROPOSTAS

Implementagao da nova organizacdao académico-administrativa

O futuro préximo serad decisivo para a renovagdo da estrutura administrativa da ECI/UFMG.
Propomos conduzir esse processo de transicdo de forma participativa, assegurando espacgo
para o didlogo entre a comunidade académica e os drgdos institucionais. Nosso objetivo é
construir e consolidar a nova estrutura de maneira democratica, fortalecendo a governanga da
Escola.

Planejamento e captacao recursos

A busca ativa por recursos além da matriz OCC (Or¢amento de Outros Custeios e Capital) é
fundamental para fortalecer as atividades de ensino, pesquisa e extensdo da ECI/UFMG.
Entendemos que a Diretoria desempenha um papel estratégico nesse processo, devendo
fomentar projetos que viabilizem fontes de financiamento diversificadas, como editais da
UFMG e de agéncias externas, fundagbes de apoio, emendas parlamentares e oferecimento na
unidade de cursos de pds-graduacao /ato-sensu, de extensao e de curta e média duracgao.

Propomos a elabora¢do do Plano de Desenvolvimento Institucional da ECI/UFMG, com o
objetivo de ampliar a flexibilidade na gestdo dos recursos proprios, tanto da matriz OCC quanto
de fontes externas, por meio das fundacgGes de apoio.

A experiéncia bem-sucedida do primeiro Planejamento Estratégico da ECI/UFMG (2022-2025)
evidenciou a necessidade de ajustes e aperfeicoamentos. Com base nesse amadurecimento
institucional e na avaliagcdo dos resultados obtidos, propomos a formulacdo de um segundo
planejamento estratégico quadrienal (2026-2029), consolidando diretrizes para o futuro da
Escola.

Graduacao

A politica de cotas ampliou o acesso de estudantes em situagdo de vulnerabilidade as
universidades publicas brasileiras. Nesse contexto, propomos a criacdo de uma politica de
acolhimento aos estudantes sob responsabilidade da Central Unica de Atendimento as
Graduacdes da ECI/UFMG, que funcionara como um canal de orientacdo e encaminhamento
para os O6rgdos de assisténcia estudantil da UFMG, como a PRAE/UFMG e a FUMP, além de
outros servicos essenciais, incluindo, por exemplo, aqueles voltados para a saude mental.

Os trés cursos de graduacdo da ECI/UFMG estdo em processo de implantacdo de novas
matrizes curriculares. Para garantir o aperfeicoamento das atividades académicas, é
fundamental fornecer os recursos necessarios, incluindo o aprimoramento dos laboratérios de
experimentacdo e aplicagdo, que atendem aos cursos de forma conjunta ou individual.

A Central Unica de Atendimento as Graduagdes foi implantada em 2023 para substituir as
secretarias de curso e se¢ao de ensino, que antes atendiam de maneira segmentada. Essa
mudanca visa racionalizar e otimizar os servigos administrativos e o atendimento aos alunos de
forma ininterrupta das 07:30 as 22:00. Dado o carater recente da implantacio da Central Unica,
é essencial apoia-la na consolidagdo de sua rotina de trabalho e no aprimoramento do
atendimento e de processos.

Com o objetivo de tornar o atendimento aos estudantes mais agil e eficiente, pretendemos
avaliar, junto aos colegiados dos cursos, a realizagdo de um estudo sobre a viabilidade da
implantacdo de um projeto-piloto de chatbot para a orientacdo basica e inicial.



Pés-graduacgdo

Entendemos que o Programa de Pds-Graduagdo em Ciéncia da Informacdo e o Programa de
Pés-Graduacdo em Gestdo & Organizacdo do Conhecimento desempenham um papel
fundamental na produgdo do conhecimento cientifico e na formacdo de pesquisadores e
profissionais. Por isso, propomos o desenvolvimento de uma politica institucional interna
voltada para a pds-graduacao, que amplie o apoio e os recursos, nao apenas financeiros.

Acreditamos que uma politica institucional de apoio contribuird para tornar os programas de
pods-graduagdo mais atrativos, podendo favorecer a ampliagdo do numero de docentes
credenciados e o incremento da produgdo cientifica.

Uma das ac¢des a ser proposta é a ampliacdo da politica de apoio financeiro para publicacbes e
participacdo em eventos, atualmente restrita aos professores da graduacdo, de modo a incluir
também os docentes da pds-graduagao. Também serdao propostas outras agdes de valorizagao
institucional da pds-graduagdo com impacto, por exemplo, na atribuicdo de encargos didaticos
e na concessao de afastamentos para formacao.

Pesquisa e extensao

Com a recente criagdo da Coordenadoria de Pesquisa e Extensdo, buscou-se fortalecer a
indissociabilidade entre esses pilares. Agora, torna-se essencial consolidar essa nova estrutura.
Para isso, assumimos o compromisso de apoiar a melhoria continua dos periddicos cientificos
da unidade, aprimorar a divulgacdo de editais de apoio e fomento a pesquisa e a extensdo e
garantir recursos para a continuidade de ac¢des ja consolidadas, como o Programa de Extensdo
Carro Biblioteca, além de incentivar iniciativas recentes.

Representagao estudantil

Acreditamos que a participacdo democratica é uma marca indelével do espirito universitario.
Por isso, propomos fortalecer o didlogo institucional com os estudantes de graduagdo e
pos-graduacdo, incentivando sua atuacdo nos oOrgdos colegiados. Além disso,
comprometemo-nos a manter e aprimorar a politica continua de acolhimento aos calouros, o
apoio institucional a eventos e iniciativas estudantis relacionadas as atividades académicas e a
participacdo dos estudantes na organizacdao das cerimonias oficiais de colacdo de grau.

Técnicos administrativos em educagao

Consideramos fundamental a valorizagdo dos técnicos administrativos em educacdo por meio
da implementacdao de instrumentos institucionais que garantam melhores condi¢bes de
trabalho, aperfeicoamento continuo e desenvolvimento profissional. Nesse sentido,
comprometemo-nos, entre outras a¢des, a apoiar o Programa de Gestdo de Desempenho
(PGD) e o Plano Anual de Desenvolvimento (PLAD), bem como a incentivar a participagdo
desses profissionais nas atividades-fim da Universidade, a¢des de ensino, pesquisa e extensao,
inclusive em projetos de prestacdo de servigos.

Comunicagao e atividades sociais

O site institucional e as redes sociais tém desempenhado um papel fundamental na promocao
da transparéncia administrativa, tanto ativa quanto passiva, na divulgacdo de noticias de
interesse da comunidade da ECI/UFMG e na interacdo institucional. Reconhecemos a
importancia da manutencdo desses canais de comunicagdo e propomos garantir a continua
renovagao de conteldos e o fortalecimento da interagdo com a comunidade académica.

As atividades sociais que favorecem o relacionamento interpessoal sdo essenciais para um
ambiente de trabalho harmonioso. Comprometemo-nos a propor e apoiar iniciativas que
estimulem a convivéncia e o bem-estar, contribuindo para a construcdo de um ambiente



institucional saudavel e acolhedor, tais como o projeto Yoga na EC/, momentos de
confraternizacdo e ocupacao artistica da unidade.

Pretendemos também manter uma politica permanente de indicagdo de membros da
comunidade para a concessao de titulos honorificos concedidos pela ECI/UFMG e pela UFMG,
tais como a Medalha de Honra da UFMG, destinada a ex-alunos; a Medalha de Honra da
ECI/UFMG, concedida a técnicos administrativos em educacdo; e o titulo de Professor Emérito,
atribuido a docentes.

Infraestrutura fisica e tecnoldgica

Nos ultimos anos, houve um esforco significativo para a melhoria do parque computacional da
ECI/UFMG, especialmente nas salas de aula, no Laboratério de Tecnologia da Informac&o e na
sala de ensino da Biblioteca. No entanto, é necessario avancar na renovacao dos computadores
nos setores administrativos e nos gabinetes dos professores, além de promover a atualizagdo
do data center da Unidade.

No que se refere a infraestrutura fisica, propomos priorizar a reforma do Auditério Azul. Para
viabiliza-la, é fundamental articular esforcos junto as unidades académicas vizinhas, buscando
a obtencdo de recursos junto a administracdo central. Essa iniciativa se justifica tanto pelo
interesse no uso compartilhado do espa¢o quanto pelo alto custo envolvido na recuperagao
estrutural e no aparelhamento do auditério.

Além disso, é essencial realizar a reforma do piso da rampa e da escada caracol que dao acesso
aos diversos andares do prédio, garantindo melhores condi¢des de seguranca e acessibilidade e
a reforma da estrutura fisica do Laboratério de Tecnologia da Informacao.

Patrimonio

Em 2024, uma auditoria interna apontou a necessidade de aprimorar os processos de controle
de patrimdnio da ECI/UFMG. Desde entdo, novos protocolos de controle foram implantados.
Agora, é essencial consolidar esses protocolos e avancar no desfazimento de equipamentos
computacionais, eletrénicos e mobiliarios inserviveis, garantindo a otimizacdo do espaco e a
adequada gestdo patrimonial.



